Strona 1 2018-11-08
Matryca Ryzyk "Projektuj i Buduj"
. A 0 Op ano
1. |Ryzyka zwigzane z przygotowaniem Inwestycji
1.1 |Jakosc¢ danych wejsciowych Roéznice i bledy w dokumentaciji technicznej na Koszt i czas®
- dokumentacja Zamawiajgcego potrzeby projektowania w stosunku do stanu
faktycznego (inwentaryzacja, dokumentacja
utrzymaniowa), niespéjnos¢ wewnetrzna
dokumentacii.
1.2 |Jakosc¢ danych wejsciowych Kompletnos¢ dokumentacji (PFU) dla potrzeb Czas*
- dokumentacja Zamawiajacego wyceny i ustalenia zobowigzania wykonawcy.
1.3 |Jakos¢ danych wejsciowych Poprawnos¢ wskazania parametrow funkcjonalno{Koszt i czas*
- dokumentacja Zamawiajacego uzytkowych.
1.4 |Brak Decyzji Srodowiskowych na etapie Brak decyzji Srodowiskowej opdznia ztozenie Czas*
sktadania ofert (uzyskanie po stronie whniosku o pozwolenie na budowe i wniosku o
Zamawiajgcego) wydanie decyzji lokalizacyijnei.
1.5 |Brak Decyzji Srodowiskowych na etapie Decyzja srodowiskowa powoduje zmiane zakresu [Koszt
sktadania ofert (uzyskanie po stronie lub technologii robét.
Zamawiajgcego)
1.6 |Brak Decyzji Srodowiskowych (uzyskanie po |Uzyskanie decyzji jest objete zamoéwieniem. Koszt i czas™ X
stronie Wykonawcy)
1.7 |Potrzeba przeprowadzenia ponownej oceny |Potrzeba przeprowadzenia ponownej oceny Koszt i czas*
oddziatywania na srodowisko oddziatywania na srodowisko (decyzje
srodowiskowe uzyskuje Zamawiajgcy) przy czym
Wykonawca zobowigzuje sie dotozy¢ wszelkich
staran, aby potrzeba taka nie zainstniata
1.8 |Potrzeba przeprowadzenia ponownej oceny |Potrzeba przeprowadzenia ponownej oceny Koszt i czas™
oddziatywania na srodowisko oddziatywania na Srodowisko - decyzje X
srodowiskowe uzyskuje Wykonawca
1.9 |Niezgodnos¢ decyzji lokalizacyjnej z zakresem|Decyzja zostata uzyskana przez zamawiajgcego |Koszti czas*
inwestyciji przed zakonczeniem postepowania
przetargowego.
1.10 ([Brak decyzji lokalizacyjnych lub jakiekolwiek [Uzyskanie decyzji jest objete zamdwieniem. Koszt i czas* X
btedy w decyzji lokalizacyjnej
1.11 |Niespdjnos¢ map na etapie uzyskiwania Niespdjnos¢ map (w zakresie danych ewidencji |Czas*
decyzji lokalizacyjnej gruntoéw i budynkéw) bedacych zatgcznikiem do
wniosku o wydanie decyzji lokalizacyjnej ze
stanem faktycznym w terenie
1.12 |Brak aktualnej informaciji na temat podziatu Niezgodnos¢ stanu faktycznego ze stanem Koszt i czas*
geodezyjnego w osrodkach powiatowych wykazanym w PODGIKu (w przypadku ujecia
tego w kontrakcie)- wobec planowego X
uruchomienia projektu dotyczgcego geodezji
przez PLK, ryzyko przesunie sie na strone
Zamawiajgceqo.
1.13 |Mapy do celéw projektowych Niespdjnosci mapy do celow projektowych z Koszt i czas™
mapami pozyskanymi z osrodkow geodezyjnych X
bedcych podstawa do jej przygotowania
2. |Ryzyka etapu projektowania
2.1 |Prawo do dysponowania gruntami na cele Trudnosci w pozyskaniu prawa do dysponowania |Koszt i czas™
budowlane - formalne gruntami zwigzane z btedami proceduralnymi po X
stronie Wykonawcy.
2.2 |Prawo do dysponowania gruntami na cele Nieprzewidziane opdznienia i koszty Projektu Koszt i czas*
budowlane - wyptata odszkodowan wynikajgce z trudnosci w nabywaniu
nieruchomosci, nie wynikajgce z przyczyn
opisanych powyzej.
2.3 |Koniecznosc¢ uzyskania odstepstwa od Konieczno$¢ uzyskania odstepstwa od przepisow [Koszt i czas* X
przepisow technicznych dla elementow wskazanych w dokumentacji
przedprojektowej i materiatach przetargowych.
2.4 |Koniecznosc¢ uzyskania odstepstwa od Odmowa udzielenia odstepstwa od przepiséw Koszt i czas*
przepisow technicznych technicznych przez wtasciwy organ przy
zachowaniu nalezytej starannosci przez
Wykonawce.
2.5 |Koniecznosc¢ uzyskania odstepstwa od Koniecznos¢ uzyskania odstepstwa od przepiséw [Koszt i czas*
przepisow technicznych etapu prac projektowych. X
2.6 |Ryzyko btedow projektowych Niewystarczajgca jakos¢ projektu budowlanego i [Koszti czas*
wykonawczego, rozwigzan technicznych i
technologicznych w nim przedstawionych
skutkujgca konieczno$cig wprowadzenia zmian i X
przedtuzaniem sie procesu projektowego oraz
akceptacji dokumentaciji projektowe;.
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Zasoby Zamawiajgcego

Opdznienia powstate na skutek niedostatecznej
ilosci i jakosci zasobow (kadr) umozliwiajgcych
realizacje procesu projektowego.

Koszt i czas*

2.8

Zasoby Wykonawcy

Opodznienia powstate na skutek niedostateczne;j
ilosci i jakosci zasobow (materiatow lub kadr)
umozliwiajgcych realizacje procesu
projektowego.

Koszt i czas*

2.9

Przekroczenie terminu i kosztoéw prac
projektowych

Rzeczywisty czas i koszt realizacji zwigzany z
etapem projektowania przekraczajgcy wartosci
oczekiwane lub zaktadane w budzecie. Z
przyczyn zaleznych od Wykonawcy.

Koszt i czas*

2.10

2.11

Zmiana przepisow i regulacji

Opoznienia w procesie projektowym i koszty
dodatkowe wynikajgce ze zmian w wymaganiach
projektowych i/lub przepisach techniczno -
budowlanych.

Koszt i czas*

212

Zmiany wymagan projektowych okreslonych w
PFU z przyczyn lezgcych po stronie
Zamawiajgcego

Opodznienia w procesie projektowym i koszty
dodatkowe wynikajgce ze zmian w wymaganiach
projektowych (okreslonych w PFU)

Koszt i czas*

213

Zmiany w zakresie wymagan dotyczgcych
ochrony srodowiska

Wykonalnos¢ docelowych rozwigzan
srodowiskowych wg decyzji Srodowiskowych.
Opdznienia w procesie projektowym i koszty
dodatkowe wynikajgce ze zmian wymagan i
przepiséw dotyczgcych ochrony srodowiska.

Koszt i czas*

214

Dziatania administracji publicznej

Opdznienia, odmowa wydania lub zmiany decyzji,
warunkow, zezwolenh, uzgodnien, pozwolen i
certyfikatéw do wydania ktorych sg zobowigzane
na mocy prawa i regulaminéw (przy zachowaniu
nalezytej starannosci przez Wykonawce).

Czas*

X*
nie dotyczy ULLK

215

Niezidentyfikowane kolizje

Wzrost kosztow robot budowlanych wywotany
koniecznoscig przebudowy urzadzen obcych,
ktore nie byly przewidziane w dokumentac;ji
przetargowej, a ktore zostaty ujawnione na etapie
wykonywania map do celéw projektowych oraz
uzgodnien dokumentac;ji (w tym ZUDP)

Koszt i czas*
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Ryzyka zwigzane z budowg

Niedotrzymanie harmonogramu

Wydtuzenie okresu budowy z przyczyn nie
lezgcych po stronie Zamawiajgcego.

Koszt i czas*

3.2

Jakos$é robot

Opodznienia i koszty dodatkowe robét
budowlanych wynikajgce ze ztej jakosci prac
Wykonawcy i z koniecznos$ci ich poprawy.

Koszt i czas*

3.3

Dziatania/zaniechania Inzyniera Kontraktu

Nieprzewidziane opdznienia wynikajgce z
nieefektywnego i nieuprawnionego dziatania
Inzyniera Kontraktu.

Koszt i czas*

3.4

Trudnos¢ zwigzana z tymczasowym zajeciem
terenu

Nieprzewidziane opdznienia i koszty zwigzane z
trudnosciami zwigzanymi z tymczasowym
zajeciem terenu niezbednego dla robdt
budowlanych uzgodnione w umowie.

Koszt i czas*

3.5

Trudnos¢ zwigzana z tymczasowym zajeciem
terenu

Nieprzewidziane opdznienia i koszty zwigzane z
trudnosciami zwigzanymi z tymczasowym
zajeciem terenu niezbednego do organizacji
robot budowlanych

Koszt i czas*

3.6

Trudnos¢ zwigzana z tymczasowym zajeciem
terenu

Nieprzewidziane opdznienia i koszty zwigzane z
trudnosciami zwigzanymi z tymczasowym
zajeciem terenu do ktérego udostepnienia
zobowigzat sie Zamawiajgcy

Koszt i czas*

3.7

Roszczenia oséb trzecich

Dodatkowe koszty robét budowlanych wynikajgce
Z roszczen osob trzecich zwigzanych z
dziataniem Wykonawcy.

Koszt i czas*

3.8

Normy branzowe

Opodznienia i wzrost kosztow spowodowane
brakiem zgodnosci z normami bezpieczenstwa
lub innymi normami branzowymi.

Koszt i czas*

3.9

Zmiany norm branzowych wprowadzane w
trakcie budowy

Opodznienia i wzrost kosztow spowodowane
zmianami norm branzowych w trakcie budowy,
do stosowania ktorych Wykonawca jest
zobowigzany zgodnie z PFU.

Koszt i czas*

3.10

Zmniejszenie zakresu prac (polecenie zmiany)

Obowigzek dostosowania zakresu robot
budowalnych na skutek zmniejszenia zakresu
prac.

Koszt i czas*

3.11

Dziatania administracji publicznej

Dziatania administracji publicznej (decyzje, akty
normatywne, czynnosci materialno — techniczne)
powodujgce opoznienia lub wzrost kosztéw
Projektu.

Koszt i czas*

3.12

Przekazanie terenu rob6t Wykonawcy

Nieprzewidziane opdznienia i koszty robot
wynikajgce z pézniejszego niz zaktadano
przekazania Wykonawcy terenu pod budowe, z
przyczyn niezaleznych od Wykonawcy.

Koszt i czas*

3.13

Dziatania Wykonawcy niezgodne z przepisami
prawa lub decyzjami administracyjnymi

Zdarzenia majgce wptyw na harmonogram roboét
budowlanych (zwtoka) lub wystgpienie kar adm.,
lub odszkodowanh osobom trzecim za
prowadzenie robét budowlanych z naruszeniem
przepiséw lub warunkéw okreslonych w
pozwoleniach/zezwoleniach.

Koszt i czas*

3.14

Adekwatnos$¢ rozwigzan projektowych

Dodatkowe opdznienia i koszty robdt
budowlanych wynikajace z niewtasciwych
rozwigzan projektowych.

Koszt i czas*

3.15

Btedy dokumentacji projektowej

Dodatkowe opdznienia i koszty robot
budowlanych wynikajgce z niezgodnych z
prawem rozwigzan projektowych, ktére ujawnity
sie w trakcie budowy.

Koszt i czas*

3.16

Zobowigzania wobec stron trzecich

Wzrost kosztéw inwestycji spowodowany
niewykonywaniem lub niewtasciwym
wykonywaniem zobowigzan, jakie naktadaty na
Zamawiajgcego w fazie budowy decyzje
administracyjne, pozwolenia lub uzgodnienia
wydane na etapie przygotowania i projektowania
inwestycii.

Koszt

3.17

Znaleziska archeologiczne

Opoznienia lub wzrost kosztow spowodowane
odkryciami archeologicznymi lub innymi
wykopaliskami zwigzanymi np. z dziedzictwem
kulturowym, niewybuchy itp.

Koszt i czas*

3.18

Wyjatkowo niekorzystne warunki pogodowe

Opdznienia spowodowane przez nadzwyczajne
warunki (anomalie) pogodowe (nie bedgce sitg
wyzszg) w trakcie wykonywania robot.

Koszt i czas*

3.19

Sita wyzsza

Rozwigzanie umowy, opdznienia lub dodatkowe
koszty robét budowlanych wynikajgce z
dziataniem wyjatkowych okolicznosci lub
wydarzen zwanych ,sitg wyzszg”, na ktére nie ma
wptywu zadna ze stron.

Koszt i czas*
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3.20

Dodatkowe kolizje z infrastrukturg techniczng

Wzrost kosztéw robot budowlanych wywotany
koniecznoscig przebudowy urzadzen obcych,
ktore nie byty przewidziane w dokumentac;ji
przetargowej, a ktére mimo dotozenia nalezytej
starannosci nie zostaty ujawnione na etapie
wykonywania map do celéw projektowych oraz
uzgodnien dokumentacji (w tym ZUDP).

Koszt

3.21

Kontrola kosztow

Dodatkowe koszty robét budowlanych
spowodowane niewtasciwym nadzorem
Wykonawcy nad kosztami.

Koszt

3.22

Organizacja i metody realizacji robét

Opodznienia lub dodatkowe koszty robot
budowlanych wynikajgce z przyjecia niewlasciwej
organizacji robot lub metody ich wykonania.

Koszt i czas

3.23

Bezpieczenstwo na placu budowy

Opodznienia i dodatkowe koszty dla projektu
powstate wskutek wystgpienia niebezpiecznych
zdarzen lub wypadkow na placu budowy.

Koszt i czas*

3.24

Protesty personelu Wykonawcy

Opodznienia i dodatkowe koszty dla projektu
wynikajgce z akcji protestacyjnej prowadzonej
przez pracownikow Wykonawcy lub jego
podwykonawcow.

Koszt i czas*

3.25

Koszty ubezpieczenia i gwarangc;ji

Wzrost kosztow budowy wywotany
nieoczekiwanym wzrostem kosztéw ubezpieczen
i gwarancji, jakie sg wymagane na etapie
budowy.

Koszt i czas*




Strona 5 2018-11-08
3.26 |Zarzadzanie Projektem przez Zamawiajgcego |Nieprzewidziane koszty i opdznienia, jakie Koszt i czas*
wystgpig na etapie budowy a wynikajgce z
przekroczenia przez Zamawiajgcego
wynikajgcych z kontraktu termindw opiniowania
lub podejmowania istotnych decyzji zwigzanych z
Projektem.
6. |Ryzyka finansowe
6.1 |Dostepnos¢ Finansowania w tym brak Opodznienie w pozyskaniu finansowania Koszt i czas*
pozyskania srodkow UE badz koniecznosc¢ powodujgca brak srodkéw finansowych
zwrotu wystarczajgcych do pokrycia zobowigzan w
czasie budowy, obstugi i utrzymania, pod
warunkiem, ze wszelkie inne obowigzki
kontraktowe stron sg realizowane terminowo.
8. |Ryzyka podatkowe
8.1 |Zmiana stawki podatku od towardéw i ustug Zmiana stawki podatku od towardéw i ustug VAT. |Koszt
VAT
8.2 |VAT nalezny od Zamawiajgcego Obowigzek odprowadzenia przez Zamawiajgcego |Koszt
VAT-u naleznego za udostepnienie srodka
trwatego.
9. Inne
9.1 |Ryzyko polityczne Ryzyko polityczne zwigzane z umowg (np. Koszt i czas*
odstgpienie przez Zamawiajgcego z przyczyn
politycznych od umowy, przeniesienie funkciji
statusowych na inny podmiot).
9.2 [Zamkniecia torowe Niewykorzystanie w terminie zamknie¢ torowych. [Koszt i czas* X
9.3 |Zamkniecia torowe Brak mozliwosci udzielenia uzgodnionych Koszt i czas*
zamknie¢ torowych w terminach ustalonych.
9.4 |Wyprzedzajgce zakupy materiatow i urzadzen |Strata, uszkodzenie w trakcie przechowania Koszt i czas* X
(sub.14.5 i zatgcznik 25 do PFU) materiatow.
9.5 |Czas zamknie¢ torowych Nie udzielenie zamknie¢ wykraczajgcych poza Koszt i czas*
przydzielong pule zamknie¢ zadeklarowang w X
Ofercie przez Wykonawce.
9.6 |Dziatania Wykonawcy niezgodne z przepisami [Zdarzenia majgce wptyw na harmonogram robét [Koszt i czas*
prawa lub dec adm. budowlanych (zwtoka)lub wystgpienie kar adm.,
lub odszkodowanh osobom trzecim za
prowadzenie robét budowlanych z naruszeniem X
przepisow lub warunkow okreslonych w
pozwoleniach/zezwoleniach.
* Czas dotyczy tylko elementoéw lezacych na sciezce krytycznej




