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27 lipca 2016r.

Notatka z posiedzenia Forum Inwestycyjnego 11:30
Grupy Roboczej inzynier miejsce: PKP PLK S.A.
Organizator spotkania: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Typ spotkania: Forum Inwestycyjne

Moderator spotkania: Jarostaw Wielopolski

Spotkanie otworzyt Jarostaw Wielopolski - Lider Grupy, ktory na wstepie podkreslit widoczne wprowadzone
zmiany: ,To co nam sie udato do tej pory w umowach na inzyniera wynegocjowac to to, ze nareszcie mamy
prawo wyjs¢ z kontraktu cos, co w poprzednich umowach byto zapisem uniemozliwiajgcym de facto start w
przetargach. Ja tylko przypomne, ze kontrakt niezaleznie jak dtugo by trwat mieliSmy na nim pozostawac tak
dtugo az kontrakt z Wykonawcg sie zakonczy. Jesli Wykonawca zszedtby z budowy, a w jego miejsce wszedtby
drugi po kilku miesigcach lub latach, to my musieliSmy kontynuowaé naszg prace bez dodatkowego
wynagrodzenia. Co wiecej nie mieliSmy prawa zejs¢ z tej budowy. To na szczescie zostato zmienione, po tym
okresie pierwszym ,X” i drugim ,Y” , mamy prawo odejs¢ z kontraktu i ztozy¢ wypowiedzenie. Za ten ostatni
okres nie mamy wynagrodzenia i musimy go sobie wkalkulowywac na podstawie wyceny ryczattowej w trudny
do przewidzenia sposob.”

Gtos zabrat Rafat Batdys poprzedni Lider Grupy wyjasnit zebranym powdd swojej rezygnacji, jak wskazat
,dotyczyt on gtéwnie tego, ze po latach pracy Forum zaczety sie pojawia¢ duzo gorsze umowy od tych, od
ktérych rozpoczynaliémy nasze prace. Momentem kulminacyjnym byto opublikowanie postepowania
przetargowego z petnym katalogiem klauzul abuzywnych. Byt to wyraZzny sygnat, ze tego dialogu nie bedzie,
tym bardziej bolesne jest to, ze przegralismy w Krajowe] lzbie Odwotawczej. Naszg metodyka pracy byto
wyijscie od ogdétu do szczegdtu po to by umocowac inzyniera w procesie inwestycyjnym.” Zgodzit sie z obecnym
Liderem, ze na dzien dzisiejszy, jedyng mozliwg metodg na poprawe zapisow umownych bedzie usuwanie
najwiekszych przeszkdd, ktére na dzien dzisiejszy uniemozliwiajg wg. Inzynieréw wycene poprawnej ustugi z
tak duzg iloscig ryzyk.

Wtodzimierz Zmuda — zapewnit, ze ,wiele pracy wiozono w poprawe zapiséw, gdzie obecnie Inzynier ma
ptacong statg czes¢ wynagrodzenia jak rowniez jest tzw. okres ,Y”, gdzie tez uwzgledniana ptatnosc. Zaznaczyt,
ze im blizej jeste$my dotarcia do celu, to méwimy — zacznijmy od nowa, to samo méwimy o umowie WU Buduj
i to samo o inzynierze. Prosze poréwnac z czego wychodziliémy. Przedstawcie propozycje, ale nie po to by
zaczynac od zera, tylko zeby zobaczy¢ to, czego oczekujecie, nawet niech bedg to tylko jednostronne zapisy,
tylko Wasze. To nie znaczy, ze zaczniemy wszystko zmieniaé, chcemy poréwnac, co osiggneliSmy, a czego
jeszcze oczekujecie, ale nie punktowo tylko zeby patrzeé cato$ciowo, bo na umowe trzeba patrzec catosciowo.
Przedstawcie nam czego oczekujecie ale nie po to by zacza¢ od zera, ja jestem tutaj za tym zeby to
kontynuowac.”

Grupa uznata, ze dopiero po rezygnacji Lidera Grupy zapisy na nadzér zostaty ztagodzone.

Wtodzimierz Zmuda — Wymienit wprowadzone zmiany, do ktdrych zaliczyt: statg kwote ptatnosci, okres ,Y”,
gdzie Zamawiajgcy jest sktonny ten okres jeszcze dookreslic. Jest mozliwos$¢ odstgpienia od umowy, czego nie
byto - konieczne jest jednak wkalkulowanie ryzyka.
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Inzynierowie uwazajg jednak, ze oferenci, ktérzy chcg wygrac nie wkalkulujg wielu ryzyk m.in. koniecznosci
uwzglednienia okresu ,,Z”, jak réwniez nawet okresu "Y”. Najwiekszy ryzykant zatozy, ze ryzyka nie wystgpia.
Obecnie ryzyka sg niepoliczalne i jest ich za duzo.

Przedstawiciel Zamawiajgcego zaproponowat, aby inzynierowie przedstawili konkretne propozycje, ktére beda
mogty zostaé rozwazone przez Spoétke.

Michat Skorupski - przedstawit obecng sytuacje z jakag mamy do czynienia, gdzie ,kazdy wykonawca chce
ukonczy¢ szybko prace, jezeli ma na to pienigdze. Jezeli zle wycenit, nie ma pieniedzy i nie sta¢ go na
ukonczenie, prowadzi wojne z dostawcami itd.,, W takim wypadku zadne motywatory nie wptywajg na
wykonawce, a wykonawca nie ukoniczy kontraktu bo nie ma za co.”

Wtodzimierz Zmuda uznat, ze do dyskusji konieczna jest propozycja ze strony inzynieréw nie tylko negowanie
stosowanych zapiséw. Dodatkowo powinny zosta¢ oméwione pozacenowe kryteria oceny ofert.

Inzynierowie wskazywali, ze skoro Zamawiajgcy widzi ztg jakos¢ pracy inzynierow to konieczne jest
wywnioskowanie dlaczego sg oni wybierani. Michat Skorupski analizowat—, wybierani sg, bo zaktadajg ryzyko
— 0 i wygrywaja. W tym modelu kontraktowania w Polsce, zawsze najwiekszy ryzykant wygrywa, krétko
mowigc, ten ktéry nie zatozy tych dodatkowych pieniedzy i dodatkowych probleméw, ale przedstawi
najtaiszego mozliwego do zatrudnienia inzyniera. Model - w jaki sposéb zacheci¢ dobrych inzynieréw do
ztozenia oferty — zmniejszy¢ ryzyko dobrej firmie inzynieryjnej, zeby miata szanse wygra¢. Mozemy to zrobi¢
wtedy, jezeli jednak bedziemy ptaci¢ od czasu na budowie. Dla przyktadu w Szwecji w ogdle nie ma kryterium
cenowego tylko intelektualne. Jest podany budzet, kazdy wie ile Zamawiajacy ma na Inzyniera. Inzynier tworzy
oferte —ile zatrudni osdb, kto, na jakich stawkach dziennych, w jaki sposdb zamierza to robié, rzeczywisty opis,
z tego jest rozliczany. Wygrywaja firmy, ktére maja pomyst na konkretne zadanie.”

Wypowiedz uzupetnit Rafat Batdys - Rafat Batdys — ,przy tej skali ustug Inzyniera, w relacji do catosci
zamoéwienia, to jest model, nad ktérym moglibyscie sie Paristwo zastanowi¢, albo zastosowaé model uzywany
przez Bank Swiatowy — 80% w kryteriach wyboru to jest oferta techniczna Wykonawcy, 20% cena —
automatycznie ginie motywacja Wykonawcow do wycinania sie ceng. Problem najnizszej ceny znika
automatycznie, a Paristwo macie ten komfort, ze wybieracie najlepszg sposréd ztozonych ofert.”

Wtodzimierz Zmuda — stwierdzit, ze zastosowanie powyzszych modeli mogtoby sie nie sprawdzi¢ w warunkach
polskich. Zaproponowat, zeby wspdlnie wypracowaé zapisy umow tak, zeby w najblizszym czasie wybierac
odpowiedzialnych inzynieréw.

Michat Skorupski zaproponowat, ze SIDIR modgtby sie podjgé zadania — zaprojektowania od poczatku
pilotazowej procedury, uwzgledniajacej kryteria, warunki i umowe.

Cztonek Zarzadu potwierdzit, ze tak na ostatnim spotkaniu zaproponowano, zeby przedstawi¢ jak umowa
powinna wygladac¢ i by¢ moze na matym kontrakcie bytaby mozliwos¢, zeby sprobowac jak te zapisy beda
funkcjonowad.

Ireneusz Merchel — stwierdzit — ,nie chodzi o to, by przerzuca¢ sie argumentami — cel jest jeden — jakos¢
inwestycji i termin. Warto bytoby znaleZ¢ rozwigzania, pofaczyé je i stosowac, bez gérnolotnych haset, ze trzeba
poprawié. Nie widze przeszkédd, zeby 80% byto kryteriow pozacenowych, ale te kryteria musza by¢ czytelne,
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mierzalne i porownywalne. Nie mozemy dopusci¢ do sytuacji, gdzie trudno bedzie wyegzekwowac zatozenia.

Zgadzam sie, ze kryterium cenowe nie powinno by¢ kryterium decydujgcym, na pewno musimy bra¢ pod
uwage jakos¢ zespotu, tylko pamietajmy, ze bedziemy dazyli do ustalenia zespotu statego, ktory bedzie
zwigzany tylko z danym kontraktem. Sprébujmy to uporzadkowaé — sprawdzalne i mierzalne warunki
pozacenowe chetnie bedziemy stosowad.

Na zakonczenie Jarostaw Wielopolski — zaapelowat, aby w momencie, kiedy uda sie ustali¢ metody pozbycia
sie najwiekszych ryzykantéw, ktoérzy i tak okresu ,Z” nie uwzgledniajg jako ryzyko, usung¢ okres ,Z”, jak
rowniez przemyslec sens pozostawiania okresu ,,Y”, kiedy nalezy wykonywac te same obowigzki, ale za nizsza
cene.

Ustalenie ze spotkania:

1. Zatwierdzono dotychczasowego Lidera Tymczasowego na Lidera Grupy Roboczej Inzynier. Zostat nim
Jarostaw Wielopolski

2.  Widoczne dla inzynieréw wprowadzone zmiany:

e  Prawo wyjscia z kontraktu
Cze$¢ wynagrodzenia — stata
W toku dyskusji ustalono, ze mozliwe jest wprowadzenie usprawnien oraz rozwigzan dla najwiekszych
probleméw zidentyfikowanych przez przedstawicieli GR Inzynier. Wsréd probleméw koniecznych do
omowienia i rozwigzania znalazly sie:

e ryzyka, ktére obecnie trudne sg do wyceny,

e koniecznosc¢ okreslenia roli Inzyniera na kontrakcie,

e okreslenie kryteriow wyboru oferty,

e wycena okresu ,,Z” oraz dookreslenie okreséw X’ i ,Y”, gdzie:

- okres Y - jest okreslony jako okres % X obliczany wg. wskazZnika,

- okres Z jest to ryzyko nieokreslone.

4. Kluczowe przestanki do dobrej wspdtpracy pomiedzy Zamawiajgcym a Inzynierem:

e  konieczne jest umozliwienie inzynierowi podejmowania decyzji,

e  konieczne jest dookreslenie roli inzyniera. Inzynier nie jest w stanie okresli¢ terminu realizacji inwestycji.
Bardzo niewiele kontraktow jest realizowanych w terminie, ustuga inzyniera jest $cisle z nimi zwigzana.
inzynier nie ma bezposredniego wptywu na czas realizacji inwestycji.

5. Na kolejnym spotkaniu, ktére ustalono na 18 sierpnia 2016 r. zostang przedstawione propozycje
inzynierow:

e mechanizm wyceny przez inzynieréw ryzyka,

e symulacja tworzenie ceny ofertowej,

e w jaki sposdb motywowac inzyniera, aby nie przedtuzat umowy,

e wspdlne wypracowanie zapiséw dot. wyceny okresu Y,
narzedzia umozliwiajgce terminowg realizacje kontraktéw wykonawczych,

Rafat Batdys zapewnit, ze przekaze obecnemu Liderowi Grupy pozacenowe kryteria wyboru inzyniera.
Podkreslit, ze dokumenty jak pozacenowo wybiera¢ projektanta i inzyniera sg gotowe i chetnie przekaze
je do dyskusji.

Na tym notatke zakoriczono
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