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Notatka z posiedzenia Forum Inwestycyjnego godz. 12.00
Grupy Roboczej Zapisy Uméw + Techniczna

Organizator i miejsce spotkania:
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Typ spotkania: Forum Inwestycyjne

1. Zaproszonych gosci powitat Prezes PKP PLK S.A. Ireneusz Merchel jednoczesnie podziekowat za uwagi do
SubKLAUZULI 14.5 oraz uwagi i komentarze do Warunkéw Umowy
Wsradd firm, ktére nadestaty materiaty wymienit:
Kancelarie Radcéw Prawnych Brudkiewicz, Suchecka i Partnerzy, STRABAG Sp. z 0.0., Track Tec S.A.,
NDI S.A., IGTL, Bombardier, Skanska S.A., Torpol S.A., Budimex S.A.

2. Prezes wskazat, ze konieczne jest omdwienie nadestanych uwag, poniewaz jest wiele rozbieznosci (i) czes¢
uwag wskazuje, ze materiaty nalezy zakupié, wczesniej, jak réwniez ujgé zobowigzania finansowe; (ii) czes¢
uwag wskazuje na pozostawienie pewnej dowolnosci w zakupie materiatow,
a jednoczesnie, argumentowane jest to tym, ze wymog powoduje koszty magazynowania, przechowywania,
ochrony itp. (iii) konieczne jest zatem ustalenie tych rozbieznosci, poniewaz Zamawiajgcemu zalezy na
rownym traktowaniu wszystkich oferentéw; (iv) Prezes zaproponowat, by spotkanie zostato poswiecone
zapisom SubKLAUZULI 14.5

3. Jakub Mikotajczak (Bombardier) — z uwagi na specyfike poprosit o odrebne traktowanie urzgdzen oraz
odrebne traktowanie materiatéw. Reprezentujagc firme dostarczajgcg urzadzenia, zaproponowat
uwzglednienie nastepujacych trzech elementdéw: (i) urzadzenia powinny by¢ sktadowane w magazynach
wykonawcy, uzgodnionych z producentem. Producent bedzie miat tym samym kontrole i nadzér nad tymi
urzadzeniami (ii) maksymalny wczesniejszy czas zakupu urzadzen, na jaki Bombardier moze sie zgodzi¢, to 18
miesiecy, (iii) jesli chodzi o gwarancje — moze by¢ uruchamiana najpdzniej po 18 miesigcach od produkgcji,
nawet jesli urzadzenie nie zostanie zabudowane — okres gwarancji zostanie uruchomiony.

4. Piotr Nowak (Torpol S.A.) — potwierdzit, ze wykonawcy mogg kupowac materiaty wczesniej, ale: (i) zakup
powinien by¢ dokonany w porozumieniu zamawiajgcego z dostawcami i wykonawcami — na zasadzie
konsensusu; (ii) szczegdlnie trudne do okreslenia jest wskazanie konkretnych ilosci materiatow i urzadzen
w formule ,,projektuj i buduj” gdzie wykonawca nie zna jeszcze ilosci materiatow np. liny jezdne z uwagi na
brak projektow wykonawczych; (iii) innym problemem jest sktadowanie materiatéw na placu budowy
i zwigzane z tym ryzka jakie musi skalkulowaé wykonawca, a te powinny byé sprecyzowane i oszacowane
w ofercie; (iv) obecne realia kontraktowe i gwarancje jakosci w zakresie 60 — 120 miesiecy oraz 24 miesieczny
Czas na Realizacje, pokazuje, ze przy zakupie catosci np. podktaddédw betonowych, skracamy gwarancje
producenta o czas, kiedy podktad lezy niewbudowany na placu budowy; (v) Zamawiajgcy powinien rozwazy¢
pfatnos¢ za materiaty w 100%, poniewaz wykonawcy zakupujgc materiat muszg zaptaci¢ za niego petng
wartos$é, co czesto zwigzane jest z koniecznoscig uzyskania kredytéw czy tzw. , limitéw kupieckich”.

5. Prezes Ireneusz Merchel — przypomniat, ze na ostatnim spotkaniu przekazat informacje, ze , ptatnos¢ za
materiaty bedzie na poziomie 90%, jesli chodzi o kary najwyzsze zostaty wpisane w przypadku duzych brakéw
w dostawach materiatdéw”. Przypomniat, ze zostata rowniez ujeta kara w wysokosci 1000 PLN. Prezes
podkreslit, ze ,konieczne jest ujecie tzw. materiatdw masowych (ttuczen, podktady, itp.), ktére moga by¢
problematyczne do przewiezienia w okresie spietrzenia robdt przewidywanych na lata 2018-2020. Pewnie za
dwa, trzy lata nie bedzie juz tego problemu, bedzie dowolnos¢, bo nie bedziemy juz tak ostro zmuszeni do tak
Scistej organizacji pracy”.

6. Krzysztof Groblewski (Strabag Sp. z 0.0.) — wskazat na przyktady, w ogtaszanych przez Zamawiajgcego
przetargach, gdzie: (i), jeszcze daleko do procedowania, a wpisane sg daty 30.06. dostarczenie szyn, jest to
pewna putapka, bo nikt nie wie kiedy zostanie zakoriczone postepowanie i kiedy zostanie podpisana umowa.”
Prezes Ireneusz Merchel - zgodzit sie, ze muszg by¢ wpisywane terminy od podpisania umowy. (ii) kolejny
problem koszty przechowywania i magazynowania. Strabag proponuje, zeby w takich przypadkach
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uwzgledniaé ryczatt wyceniany przez Zamawiajgcego, podobnie jak przy komu
moga gromadzi¢ materiaty inni beda mieli z tego tytutu koszty, co ma szczegdlnie zastosowanie w przypadku
podmiotéw bedacych jednoczesnie producentami i wykonawcami gdyz ich pozycja bedzie uprzywilejowana w
stosunku do firm bedacych tylko wykonawcami i bedzie to prowadzito do braku poréwnywalnosci ofert. (iii)
problemem moze by¢ sktadowanie np. szyn, trudno jest gromadzié¢ na sktadowisku, poniewaz obecnie ich
minimalna dtugos¢ to 120 m i roztadunki na placach lub ich ponowne zatadunki grozg uszkodzeniem lub
deformacja. (iv) Problem kumulacji w latach 2018-2020 powstanie wéwczas kiedy Zamawiajacy jednoczesnie
ogtosi duzg liczbe przetargdéw i dodatkowo narzuci krétkie terminy realizacji. (v) wyszukiwania placéw na
gromadzenie materiatéw, moze by¢ problemem dla Wykonawcoéw, prosba do Zamawiajgcego o sugestie
w dokumentach przetargowych, gdzie mozna zwozi¢ materiaty, ktére tereny sg Spoétki, ktore nieruchomosci.
Prezes Ireneusz Merchel — zaznaczyt, ze miejsce sktadowania — plac powinien by¢ po stronie Wykonawcy.
Marek Nowakowski (Track Tec S.A.) — miedzy wykonawcami i producentami zawsze jaki$ spér w zakresie
materiatow bedzie, jednak obecna sytuacja wymaga rozwigzania. Wskazat: (i) jezeli zakup materiatéw bedzie
dowolny, to w ogdle go nie bedzie; (ii) jezeli nie bedzie kar umownych, a bedzie obowigzek, tez nalezy zatozy¢,
ze zakupu materiatow nie bedzie. Zatem konieczny jest zapis wprowadzajgcy obowigzek obarczony kara.
Prezes Ireneusz Merchel — przypomniat o propozycji jaka, padfa ze strony Zamawiajgcego na ostatnim
spotkaniu, ktdra moze by¢ podejsciem kompromisowym — (i) punktacja, za dostawe materiatéw. Przy
zatozeniu, ze 10% wartosci wczesniejszego zakupu materiatéw, bytoby obowigzkowe, a zakup powyzej, czyli
20%, 30% i wiecej bedzie punktowane w zaleznosci od zadeklarowanej ilosci, ale tu kara musiataby by¢
znacznie wyzsza, nie pozwalajgca na wygrywanie przez nieodpowiedzialne firmy, ktére mogtyby uzyskac 20%
wyzszg punktacje. (ii) Szukamy rozwigzan poniewaz konieczne jest uruchomienie produkcji w zaktadach
z duzym wyprzedzeniem, spietrzenie produkcji w jednym terminie moze spowodowac znaczne opdznienia
w inwestycjach, jak réwniez wzrost cen materiatéw.

Wtiodzimierz Zmuda (Cztonek Zarzadu PKP PLK S.A.) — uzupetnit, ze ,jeéli wspdlnie dojdziemy do wniosku,
ze wczesniejszy zakup materiatéw ma sens, to bedziemy liczyli réwniez na Panstwa wsparcie w ocenie,
co nalezy kupowad, w jakich ilosciach. Jesli idea jest trafna wspdlnie dopracujmy szczegdty.”

Marek Nowakowski (Track Tec S.A.) — przyznat, ze patrzac na to co nas czeka, przez najblizsze trzy lata, ten
kierunek jest dobry nie ma watpliwosci, ze idea jest dobra.

Przemystaw Wrébel (CUPT) — uznat, ze konieczne jest przygotowanie rozwigzan na najblizsze lata, drugim
elementem jest logistyka, rdznicujgca urzadzenia i materialy masowe (szyny, podktady, ttuczen).
Te rozwigzania sg konieczne na przewidywany okres spietrzen.

Wiodzimierz Zmuda — W najblizszych przetargach zostang wprowadzone zapisy dot. zakupu i dostawy
materiatéw, po to by produkcja zostata uruchomiona, w pdzniejszym etapie tych wymogdw juz nie bedzie,
obecnie s3 to dziatania zapobiegawcze.

Piotr Nowak (TORPOL S.A.) — zabrat gtos odnosnie gwarancji jakosci, ktére wg. niego powinny by¢ udzielane
w ramach kontraktu réwniez od producenta, nie zas od samego wykonawcy. Taka gwarancja producenta jest
wiele cenniejsza niz gwarancja wykonawcy. Ponadto w jego ocenie, Zamawiajgcy powinien obnizy¢ wymogi
dotyczace gwarancji jakosci w kryteriach oceny ofert, gdyz obecnie przyjmowane okresy 120 miesieczne
sg zupetnie nierealne i moga stanowi¢ s$wiadczenie niemozliwe. Postulowat réwniez o obnizenie wysokosci kar
umownych w zakresie niewywigzania sie z obowigzkdéw subklauzuli 14.5.

Ireneusz Merchel — Podkreslit, ze dtugo dyskutowano w zespole nt. gwarancji i zatozenie jest takie,
ze maksymalny okres gwarancji bedzie wynosit 6 lat.

Przemystaw Olton (Skanska S.A.) — Stwierdzit, ze ,,obecnie nie wiemy kiedy i w jakiej ilosci przetargi sie
pojawig, trudno wiec wyrokowac, kiedy pojawi sie spietrzenie zapotrzebowania na materiaty. Odnoszac sie do
gwarancji, postulujemy, aby zostato to rozdzielone na urzadzenia i materiaty. Mocno wierzymy w obietnice
producentéw rozjazdéw, podktaddw, ze nie bedzie problemu z wydtuzeniem okresu gwarancji, wierzymy,
ze tak bedzie w trakcie realizacji — cho¢ troche powatpiewam.”

Ireneusz Merchel — zaznaczyt, ze ,(i)mowigc o wysokich karach, przy kryteriach nalezy bra¢ pod uwage,
ze taka kara musiataby by¢, na tyle wysoka, zeby uniemozliwiata wybdr, czy wpisywanie w ofercie
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maksymalnego zakupu materiatéw, a przy realizacji brak dostawy. (ii) Rozmawiajagc o materiatach nie
skupiamy sie na zadnych drobnych elementach, rozmawiamy o kilku, czy o kilkunastu materiatach
i urzadzeniach. Chodzi nam o takie materiaty, ktére sg wartosciowo duze, moze by¢ problem z ich masowg
dostawg linig kolejowa, mogg by¢ problemy z produkcjg urzadzen. Do tych materiatow zaliczamy: ttuczen,
szyny, podktady, srk, sie¢ trakcyjna czyli podstawowe elementy, mamy rozbiezne decyzje odnosnie np. stupéw
trakcyjnych. Zalezy nam na tym zeby wspomdc producentéw i wspdlnie zrealizowaé inwestycje. Bez udziatu
firm z branzy kolejowej do niczego nie dojdziemy. Wczesniejszy zakup bedzie obowigzywat co najmniej do
2017 r., w pdzniejszych latach Zamawiajacy prawdopodobnie odejdzie od zobowigzan wczedniejszego zakupu.
(iii) Mdwiac o przetargach zaktadamy, ze w 2016 r. podpiszemy umowy na poziomie 6-7 mld, a moze nawet
9 mld, w przysztym roku zaktadamy, ze bedzie to kilkanascie mld, czyli wiemy, ze postepowania bedg ogtaszane
masowo praktycznie od korncéwki tego roku. Przygotowywane sg obecnie postepowania 80 - 90% jest
w systemie projektuj i buduj. (iv) w obecnych Studiach Wykonalnosci mamy na takim etapie, ze okreslenie
ilosci: szyn, podktaddw, ttucznia, sieci trakcyjnej jest wiadome, rozjazdy z doktadnoscig do 90%. Obecnie mamy
zdecydowanie bardziej doktadne dokumenty.”

Marita Szustak (IGTL) — Stwierdzita, poniewaz w Forum Inwestycyjnym jestem od poczatku reprezentujac
rynek wykonawcow i producentéw, chciatam Paristwu zwrdcié¢ na jedno uwage, na wyjatkowy dzien,
bo pierwszy raz od istnienia Fl na Grupie Roboczej Technicznej jest Zarzad PKP PLK S.A., a dodatkowo jeszcze
Prezes, wiec prosze to doceni¢. Widzimy, ze Zamawiajacy jest otwarty na dialog z nami, bo na dobrg sprawe
PLK mogtaby nam te zapisy narzuci¢, a my spedzimy zycie w KIO. Wtedy to spietrzenie na pewno znacznie sie
przesunie, bo wiemy jak pracuje KIO. Uméwilismy sie z Panem Prezesem, ze klauzula 14.5, to pierwsza
przyczyna, zeby rozmawia¢ o umowie jako catosci. Mysle, ze w krotkim czasie usigdziemy do catej umowy,
powinnismy zastanowi¢ sie nad pewnym kompromisem. Jezeli teraz bedziemy wymusza¢ na PLK te zapisy,
ktére nam absolutnie pasujg i beda idealne przystosowane dla nas, to jak mamy rozmawiaé o catej umowie?
Wiemy, ze cata umowa jest nie do przyjecia i Panstwo doskonale o tym wiedzg, ze na ilos¢ kar brakto juz
alfabetu. Zachecatabym do kompromisu, zgadzam sie, ze w formule ,projektuj i buduj” napisanie ilosci
materiatdw jest bezcelowe, poniewaz kazdy wie, ze wielokrotnie bedziemy mieli do czynienia z optymalizacja
projektu. Mozna sie zastanowi¢ czy przy ,projektuj i buduj” wyspecyfikowaé te materiaty, czy operowad
procentem, zapewne fatwiejsze bedzie to przy formule ,buduj”’. Mysle, ze wspdlnie mozemy stwierdzié,
ze wczesniejsze kupowanie materiatdw jest procesem oczywistym. Z tego, co zrozumiatam bedzie to,
powiedzmy rok przygotowujgcy do tej gérki 2018 plus. Zastandwmy sie zatem nad asortymentem tych
materiatdw, minimalizacjg kar, bo jesli przywilej zmieniamy na obowigzek, nie moga by¢ tak wysokie kary, ale
zachecam do kompromisu.”

Krzysztof Groblewski — stwierdzit, ze podejmujgc dziatania dla utrzymania rynku dla producentéw materiatéw,
nalezy réwniez oczekiwac z ich strony réwniez krokdw na rzecz Zamawiajgcego i Wykonawcy. Kompromisem
bytoby, aby producenci wydtuzyli okresy gwarancji i akceptowali fakt, ze beda one uruchamiane
od wbudowania materiatu, a nie w momencie wystawienia faktury, jak ma to miejsce obecnie.

Szymon Zientara (Strabag) — stwierdzit, ze tre$¢ zmienionej subKLAUZULI 14.5 zostata zaproponowana przez
Strabag we wspdtpracy z Bombardierem i wsparciem Lidera Grupy, gdzie gtdwnym celem byto uelastycznienie
zapisdw, poniewaz przedstawione przez Zamawiajgcego propozycje zapisdw moga by¢ w niedtugim czasie
przyczyng wielu konfliktédw, a przy obecnym brzmieniu postanowien proponowanych przez Zamawiajgcego
nie bedzie mechanizmoéw umozliwiajgcych dostosowanie umow do realiéw kontraktéw bedacych w realizacji.
Ireneusz Merchel — zaznaczyt, ze celem Zamawiajgcego jest roztozenie w czasie dostaw materiatow i urzadzen
z gwarancja, ze bedga ptatnosci za te materiaty. Uwzgledniajgc 10% zaliczki i 90% ptatnosci za materiaty mozna
uznaé, ze materiaty i urzadzenia ptacone beda w 100%. Zaktadamy, ze dostawy materiatéw i urzadzen powinny
by¢ w przedziale od 30-80 %.

Szymon Zientara (Strabag) — zaznaczyt, ze dzisiejsze postanowienia w zapisach dokumentéw bazowych
sg rozbiezne, z jednej strony uzalezniajg dostawe: od projektu budowlanego, z drugiej od przyjetego
zgtoszenia, a z trzeciej strony wyznacza zatacznik do PFU, gdzie w 100% trzeba zapewnié, okreslone ilosci
w terminach wynikajgcych z zatgcznika.
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22. Ireneusz Merchel — wyjasnit, Ze w systemie ,,Projektuj i Buduj” nie moze
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my narzuci¢ wymogu dostarczenia
100% materiatéw i urzadzen, bo nalezy uwzgledni¢, zmiany, ktére moga sie pojawic przy projektowaniu. Idea
jest taka aby materiaty, ktére moga by¢ sktadowane i magazynowane — byly kupowane juz na etapie
projektowania. Pozostate materiaty, ktore bedg uwzgledniaty czas gwarancji i bedg dostarczane sukcesywnie
na plac budowy w uwzglednieniem zmniejszonej przepustowosci na kolei.

Wiodzimierz Zmuda — podkredlit, ze idea jest taka, zeby ,wspdlnie, ze wzgledu na wspdlny interes
doprecyzowac zapisy, poprawmy to, co jest Zle, zdefiniujmy jakie materiaty i urzgdzenia wozi¢, w jakiej ilosci,
place zalezne sg od technologii i muszg by¢ organizowane przez wykonawcéw.”

Ustalenia ze spotkania:

1)

2)

3)

Propozycje zapisow subKLAUZULI 14.5 nadestane przez uczestnikéw Fl zostang przeanalizowane przez
Zamawiajgcego

Ustalono, ze jezeli ze strony Wykonawcy dostawy materiatdow i urzadzen bedzie obowigzkiem, to pozostaje
omowienie wysokosci kar, dtugos¢ gwarancji z maksymalnym okresem 6 lat.

Jesli Forum Inwestycyjne zgadza sie z ideg wczesdniejszego dostarczania materiatéw na budowe, konieczna jest
dalsza dyskusja w tym zakresie oraz ustalenie:

e Z jakim wyprzedzeniem nalezy dostarczaé materiaty na plac budowy, aby zapobiec kumulacji dostaw
na lata 2018-2020?

e  Z jakimi materiatami lub urzadzeniami byty dotychczas problemy z dostepnoscig w trakcie prowadzenia
inwestycji?

e Jakie materiaty i urzadzenia, w jakiej ilosci, powinny znalez¢ sie na liscie koniecznych do gromadzenia na
placu budowy od momentu podpisania kontraktu (w formule ,Projektuj i Buduj” i po opracowaniu
dokumentacji projektowej)?

e Jakie materiaty i urzadzenia (dot. materiatéw oznaczonych, ktére nie wptywaja na transport kolejowy)
moggy (powinny) by¢ sktadowane u producentéw? W jaki sposéb Zamawiajacy (lub Inzynier) moze
to weryfikowac?

e Jakie - jednakowe dla wszystkich Wykonawcédw - powinny zosta¢ okreslone sposoby zabezpieczenia,
monitorowania itp. materiatéw, zgromadzonych na placach zorganizowanych przez Wykonawcéw
(z uwagi na brak takich terenéw w PKP PLK S.A. Wykonawca zorganizuje place w zaleznosci od technologii
realizacji przez niego robdt budowlanych)?

e Inne propozycje dot. zapiséw umdw konieczne do uwzglednienia w dokumentach bazowych — np. wyroki
KIO, ktére wg wykonawcow nie zostaty dotychczas wprowadzone.

e Propozycja jak wg. Wykonawcédw powinny by¢ definiowane odcinki w zwigzku z Subklauzulg 10
i uzytkowaniem tymczasowym.

Propozycje dot. powyzszych kwestii zostang nadestane przez wykonawcéw do 30 sierpnia 2016 .

4)

Kolejne spotkanie zostanie zwotane po spotkaniu w Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa.

Na tym zakonczono notatke
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