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WERYFIKACJA DOTYCHCZSOWYCH POSTULATOW GRUPY TEMATYCZNE)J
»Kryteria wyboru”

Zwiekszenie roli przetargu ograniczonego w sytuacjach, gdzie jest wielu wykonawcow

. Skrécenie terminu waznosci ofert w przetargach nieograniczonych, ktére moze

skutkowac zmniejszeniem liczby wykonawcéw startujgcych w przetargu

. Opisanie w sposéb funkcjonalny uprawnien w Warunkach udziatu w postepowaniu,

. Nie stosowanie w przetargu dwustopniowym w kryteriach oceny ofert, kryteriéw

innych niz cena. W innych przetargach powinien byc¢ stosowany katalog kryteriéw np.
ocena ryzyka.

Ograniczenie podwykonawstwa poprzez wprowadzenie zapisdw o braku mozliwosci
podzlecania pewnych rodzajéw robot.

Wymaganie ztozenia umoéw na podwykonawstwo przed podpisaniem umowy.
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WERYFIKACJA DOTYCHCZSOWYCH POSTULATOW GRUPY TEMATYCZNE)J
»Kryteria wyboru”

VIl. Zadanie harmonogramu realizacji umowy przed jej zawarciem.

VIll.Zadanie bezterminowych $wiadectw dopuszczenia do eksploatacji (postulat rozbiezny
z postulatami podgrupy technicznej).

IX. Wymaganie oswiadczenia solidarnej odpowiedzialnosci finansowej od podmiotéw
trzecich, uzyczajgcych potencjatu finansowego wykonawcy startujgcemu w przetargu —
watpliwe z punktu widzenia obowigzujgcego prawa.

X. Wprowadzenie prekwalifikacji wykonawcow — zapisy na wzor zamowien sektorowych
przy zamowieniach klasycznych (postulat do grupy legislacyjnej).

XI. Zadanie $wiadectw (certyfikatéw) od wykonawcéw (postulat do grupy legislacyjnej, z
uwagi na koniecznos¢ rekomendacji zmian w obowigzujgcym prawie).
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INICJATYWA
»Wsparcie procesu zakupowego w Spotce w obszarze inwestycyjnym”
DZIALtANIE OCZEKIWANY EFEKT
Opracowanie baz : 1) utatwienie i przyspieszenie procesu przygotowania istotnych
1) warunkow udziatu w postepowaniach; elementéw Specyfikacji przetargowej,
2) kryteriow oceny ofert, 2) ograniczenie ryzyk w niewtasciwym formutowaniu zapiséw SIWZ i z
w podziale na nastepujace rodzaje zamowien: tym zwigzanych odwotan,
- roboty budowalne: buduj, projektuj — buduj, 3) wypracowanie nowych rozwigzan pozwalajacych zwiekszy¢ szanse
- dokumentacja projektowa, wyboru wykonawcoéw oferujgcych najlepsza relacje jakosci do
przedprojektowa/Studium Wykonalnosci, ceny, przy zachowaniu wysokiej konkurencyjnosci postepowan.
- nadzér inzynierski, Bazy opcjonalnych zapiséw w zakresie warunkéw udziatu w
- dziatania informacyjno — promujace; postepowaniu oraz kryteriow oceny ofert bedg stanowity elementy

wzorcowych dokumentacji bazowych.

Rozszerzenie katalogu zapisow do uméw 1) szybkie reagowanie na nieprzewidziane i niezidentyfikowane
pozwalajacych na ich elastyczng zmiane w czynniki majgce wptyw na ptynna realizacje umowy,
kontekscie ograniczen wynikajacych z Pzp 2) podziat ryzyk pomiedzy strony kontraktu na warunkach

biznesowych

Przygotowanie zatozen do strategii Jednoznaczne okreslenie ram kompetencji i odpowiedzialnosci oraz
funkcjonowania obszaru zakupéw w procesie kamieni milowych procesu zamdéwieniowego w ramach catego
inwestycyjnym procesu inwestycyjnego.
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WARUNKI UDZIAtU | KRYTERIA OCENY OFERT W POSTEPOWANIU

- analiza dotychczas stosowanych warunkow udziatu, kryteriow oceny ofert w
postepowaniach prowadzonych przez PLK oraz innych Zamawiajgcych, na
rynku polskim i europejskim,

- opracowanie koszykow wzorcowych warunkow udziatu dostosowanych do
przedmiotu zamowienia (rodzaj zamowienia, branze, obiekty inzynieryjne) w
celu ich ujednolicenia w postepowaniach prowadzonych w Spéice oraz
dostosowania do jej potrzeb oraz mozliwosci rynku,

- opracowanie koszykow wzorcowych kryteriow oceny ofert dostosowanych do
przedmiotu i rodzaju zamowienia, dostosowanych do potrzeb Zamawiajgcego
umozliwiajgcych wybor oferty najkorzystniejszej ekonomicznie.
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

POZACENOWE KRYTERIA OCENY OFERT

Roboty budowlane:

* termin realizacji — w ujeciu klasycznym oraz poszczegdlnych etapow realizacji harmonogramu —
dotyczacy terminu realizacji umowy

dostepnosc linii kolejowej (czas zamknieé torowych)— dostepnos$é odcinka linii w trakcie realizacji
przedmiotowego zadania do realizacji pracy przewozowej,

okres gwarancji i rekojmi,

kryterium jakoSciowe — koncepcja realizacji zamoéwienia:

v’ opis procesu pracy nad realizacjg przedmiotu zaméwienia,
v" harmonogram - przypisanie do zadan zasobdw (czasu i naktadu pracy)
v’ koncepcja zarzadzania ryzykiem,
v" metodologia wspétpracy z podwykonawcami i dostawcami.
* kryterium spoteczne — liczba zatrudnionych oséb na umowe o prace

Nadzér:
* ilos¢ wykonanych badan,

* nadzor nad wykonaniem zadan dodatkowych.
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KWALIFIKACJIA WYKONAWCOW W PRZETARGU OGRANICZONYM

- dotychczas w ramach kwalifikacji wykonawcow do Il etapu przetargu
ograniczonego Spoétka brata pod uwage tylko i wylgcznie doswiadczenie
witasne wykonawcow uczestniczgcych w postepowaniu,

- zdecydowano o dopuszczeniu do oceny w ramach kwalifikacji takze
doswiadczenia podmiotdéw trzecich, przy czym liczba przyznawanych punktow
bedzie mniejsza w stosunku do odpowiednio przyznawanych za
doswiadczenie wiasne,

- w przypadku koniecznosci wprowadzenia dodatkowej kwalifikacji pod uwage
bedzie brane wytgcznie doswiadczenie wtasne wykonawcy lub wysokos¢
posiadanych srodkéw finansowych oraz zdolnos¢ kredytowa,

- podczas kwalifikacji Zamawiajgcy nie bedzie brat pod uwage dokumentow
uzupetnionych w trybie art. 26 ust. 3 ustawy PZP.
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

PLANOWANE POSTEPOWANIA

Nazwa projektu

Prace na linii kolejowej nr 8, odcinek Warka — Radom
(Lot C, D, E)

Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa
Okecie - Radom (LOT A, B, F)

Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc.
Warszawa Gotabki Warszawa Zachodnia - Warszawa
Gdanska)

Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw-
Poznan etap IV odcinek granica wojewddztwa
dolnoslaskiego -Czempin

Prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa -
Poznan - pozostate roboty, odcinek Sochaczew —
Swarzedz

Prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa -
Poznan - pozostate roboty, odcinek Sochaczew —
Swarzedz

Prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa -
Poznan - pozostate roboty, odcinek Sochaczew —
Swarzedz

\EYAVERZLENIE]

Opracowanie projektéw wykonawczych i realizacja robdt na odcinku LCS Radom (LOT-y: C,D,E)

Opracowanie projektéw wykonawczych i realizacja robdt dla LCS Radom (LOT B) w ramach projektu
POIiS 7.1-19.1.a pn. "Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie-Radom (LOT A, B,
F)II

Wykonanie prac projektowych i robdt budowlanych dla projektu pn.: "Prace na linii obwodowej w

Warszawie ( odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa Zachodnia - Warszawa Gdariska)"

Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszgca na linii kolejowej E 59, odcinek
granica woj. dolnoslgskiego - Leszno

Wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Poznan - pozostate
roboty, odcinek Sochaczew — Swarzedz Realizacja robét budowlanych LCS towicz

Wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Poznan - pozostate
roboty, odcinek Sochaczew — Swarzedz Realizacja rob6t budowlanych LCS Kutno

Wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Poznan - pozostate
roboty, odcinek Sochaczew — Swarzedz Realizacja rob6t budowlanych LCS Konin
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PLANOWANE POSTEPOWANIA
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Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia
Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa — Otwock
— Deblin — Lublin

Prace na linii E 75 na odcinku Sadowne - Biatystok
wraz z robotami pozostatymi na odcinku Warszawa
Rembertéw - Sadowne

Prace na linii kolejowej Warszawa Wtochy - Grodzisk
Mazowiecki_linia_447

Prace na liniach kolejowych nr 140, 148, 157, 159,
173, 689 i 691 na odcinku Chybie — Zory — Rybnik —
Nedza- Turze

Prace na podstawowych ciggach pasazerskich E 30 i E
65 na obszarze Slaska etap I linia E 65 na odcinek
Bedzin - Katowice - Tychy - Czechowice Dziedzice —
Zebrzydowice

Prace na podstawowych ciggach pasazerskich E30i E
65 na obszarze Slaska etap I linia E 65 na odcinek
Bedzin - Katowice - Tychy - Czechowice Dziedzice —
Zebrzydowice

wykonanie robét budowlanych w ramach projektu "Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa
Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin”

Wykonanie robét budowlanych dla projektu ,,Prace na linii E 75 na odcinku Sadowne - Biatystok wraz
z robotami pozostatymi na odcinku Warszawa Rembertéw — Sadowne” — na odcinku Sadowne —
Czyzew od km 71,800 do km 1087,260

Roboty budowlane w ramach projektu ,,Prace na linii kolejowej Warszawa Wtochy — Grodzisk
Mazowiecki (linia nr 447)”

Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych dla projektu pn. "Prace na liniach kolejowych nr
140, 148, 157, 159, 173, 689, 691 na odcinku Chybie - Zory - Rybnik - Nedza/Turze"

Lot Al: Wykonanie projektu budowlanego i pozyskanie niezbednych pozwolen dla odcinka Bedzin -
Katowice Szopienice Potudniowe dla projektu Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30 E
65) na obszarze Slgska, etap I: linia E 65 na odc. Bedzin — Katowice — Tychy — Czechowice Dziedzice —
Zebrzydowice- granica panstwa

LOT- A; B; C; D Wykonanie projektu budowlanego i pozyskanie niezbednych pozwolen dla projektu
Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65) na obszarze Slaska, etap I: linia E 65 na
odc. Bedzin — Katowice — Tychy — Czechowice Dziedzice — Zebrzydowice- granica panstwa
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POROWNANIE PRZETARGU OGRANICZONEGO | NIEOGRANICZONEGO

PRZETARG NIEOGRANICZONY PRZETARG OGRANICZONY

CZAS TRWANIA: CZAS TRWANIA:

7,5 — 9 miesiecy 9,5 - 12 miesiecy

ZALETY: ZALETY:

* krotsze czasy przygotowania i prowadzenia® mozliwos¢ selekcji wykonawcow do 8 — wyboru
postepowania w odniesieniu do PO wykonawcow o najwiekszym doswiadczeniu (gtéwny cel

* jednoetapowa kontrola CUPT wyboru przetargu ograniczonego),

* posiadanie OPZ i WU na etapie przygotowania® sekwencyjnos¢ czynnosci oceny wykonawcy i oceny
postepowania pozwalana optymalne ofert w postepowaniu,
okreslenie warunkéw udziatu w postepowaniu i* mozliwos¢ wszczecia postepowania w  sytuacji
kryteriow oceny ofert posiadania wersji roboczych OPZ przed zatwierdzeniem

ostatecznego SIWZ

10
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POROWNANIE PRZETARGU OGRANICZONEGO | NIEOGRANICZONEGO c.d.

PROCEDURALNE | BIZNESOWE WADY | RYZYKA

brak tatwej mozliwosci selekcji wykonawcéw do firm o
najwiekszym doswiadczeniu,

skumulowanie w jednym czasie czynnosci oceny wykonawcy i
oceny ofert w postepowaniu, koniecznos¢ sprawdzenia ofert
ztozonych przez wszystkich wykonawcow uczestniczacych w
postepowaniu

dtuzszy w stosunku do przetargu nieograniczonego proces
przetargowy ze wzgledu na sekwencyjnos¢ postepowania,
(podwadjna kontrola CUPT, dwa razy wiecej mozliwosci
whiesienia odwotan do KIO)

ograniczenia w modyfikacji SIWZ w stosunku do tresci ogtoszenia

zmniejszenie konkurencyjnosci ofert sktadanych przez
wykonawcow poprzez wiedze o ilosci dopuszczonych
uczestnikow lub dopuszczenia do Il etapu tylko jednego
wykonawcy,

skumulowanie duzej ilosci
najwiekszych wykonawcéw

kontraktow w gronie

kilku Ograniczenie konkurencyjnosci

SKUTKI MITYGACJA

PRZETARG NIEOGRANICZONY

Przygotowanie ,wysokich” warunkéw udziatu w
postepowaniu, jednoznacznego opisu przedmiotu
zamoOwienia oraz warunkow umowy w sposéb
wymagajacy rzetelnej ich realizacji

2) Rzetelne nadzorowanie realizacji uméw

Wybdr wykonawcy niezdolnego do 1)
realizacji umowy

Wydtuzenie czynnosci zwigzanych z Zapewnienie udziatu w Komisjach przetargowych oséb o

oceng ofert, wieksze ryzyko btedow kwalifikacjach i doswiadczeniu umozliwiajacych rzetelng i
sprawng realizacje etapu, analiza obcigzenia zasobow i
wtasciwa ich alokacja, powotywanie biegtych i wsparcie
radcéw/kancelarii prawnych

PRZETARG OGRANICZONY

Wydtuzenie procesu wyboru
wykonawcy

Wysoka jakos¢ dokumentacji przetargowej, zapewnienie
mozliwosci przygotowania SIWZ i jej kontroli przez CUPT 9tam
gdzie jest to mozliwe) jednoczesnie z realizacjg | etapu PO

Brak mozliwosci modyfikacji SIWZ w Posiadanie na etapie przygotowania ogtoszenia o zamdwieniu
przypadku gdyby prowadzita do rzetelnego opisu przedmiotu zamoéwienia

zmiany ogtoszenia o zamdwieniu

Duze ryzyko zmowy wykonawcow, Rozwazenie zwiekszenia ilosci wykonawcéw dopuszczonych
sktadanie ofert zaréwno do Il etapu

przewyzszajgcych jak i znacznie

ponizej szacunku Zamawiajgcego

Zwiekszenie ilosci wykonawcdéw dopuszczonych do |l etapu z

przetargéw 5do8
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Dziekuje za uwage
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