Inwestycja w przysztosc
Podsumowanie zmian w Grupie
PKP w latach 2012-2015




. T " 3 : d i
S 0 L/ \ T
""i!:;ﬁ'?,, K'\\. “' ol =
g ot < /\

Prasa o Grupie PKP: =
sytuacja wyjsciowa w 2011 roku [

Posel apeluje t.:lo PKP | N
ocieplowpocmg@,.cgi ml. .
| 74 dworzec trzeba sie wstydziC {8

07 I ‘ ‘ { 2
. : ; 5 iei w oczach podréznych 1 ; ! |
in Giowny znalazi si¢ na szarym koncu wéréd ocenianych polskich dworcow. Lepiej A Ba
4 KOLUV_SZ(ZCCID_ .0. . LyA.-_-, LeAns duié inct w rozbidree.

| Chaos na dworcach. Koleje jezdza wedtug

nowego rozktadu

2010-12-13 141

'Zadamy odszkodowai za
chaos na kolei!

1 .
Polska kolej wykorzystata 1 proc. z funduszy UE
' Polskie koleje nie zdaza wydac funduszy z UE
Pw
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* Zrédta (od géry): Polska Dziennik Battycki, Gtos Szczeciniski, Dziennik, Fakt,
Forbes, Gazeta Wyborcza
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Grupa PKP:
sytuacja wyjsciowa
w 2011 r.

Obnizono predkos¢ przejazdu
na 12 tys. km tras w latach 2001-2011

Zattoczone kasy jako praktycznie
jedyny kanat sprzedazy biletow

Historyczny dtug netto na poziomie
4 mid zi

Niski procent wynajecia powierzchni
na gtéwnych dworcach (ponizej40%) g

829 wypadkow kolejowych
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Przyspieszenie zmian w latach 2012-2015 — kluczowe momenty

2012 2013 2014 2015
kwiecien lipiec pazdziernik grudzien marzec

Rozpoczecie
projektu Pierwsza Trzeci

Nowa strategia ,Optymalizacja publiczna miesiac

Grupy PKP Punktéw Styku emisja akcji Wprowadzenie S 3u
Klientaz Grupag PKP Cargo Express InterCity edu

" : wzrosta liczba
PKP Premium .
pasazerow

¢ (Pendolino)
i skrocenie czasow
przejazdu na

w porownaniu

W 2013r. poraz z poprzednim

caioscerodkon T gownyehtrasach  JCUL
unijnych przyznanych od lat
na dany rok
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Grupa PKP:
sytuacja wyjsciowa
w 2011 r.

Obnizono predkos¢ przejazdu
na 12 tys. km tras w latach 2001-2011

Zatloczone kasy jako praktycznie

jedyny kanat sprzedazy biletow

Historyczny dtug netto na poziomie
4 mid zt

Niski procent wynajecia powierzchni

Grupa PKP
w kwietniu 2015rr.

Podwyzszono predkos¢
przejazdu na 4 tys. km tras w
latach 2012-2014

Ponad 25% sprzedazy biletéw
przezinternet, wdrozona

(" aplikacjamobilna

Diug netto na poziomie
0,8 mid z}

na gtéwnych dworcach (ponizej40%) g

829 wypadkow kolejowych

Wysoki procent wynajecia
powierzchni

. na gtéwnych dworcach (93%)

- : 625 wypadkéw kolejowych



t gczne inwestycje
Grupy PKP

W unowoczesnienie
polskich kolel

W w latach 2012-2014
@ wyniosty

19 mid zt

W 2015 . realizowane
sg kolejne inwestycje

— o wartosci

~ 11 mid zt
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Inwestycje Grupy PKP w okresie 2012-2014 znaczqco wzrosly,
osiqgajac wartosé 19 mld zlt

Inwestycje w latach
2009-2015 (mld zh)*

10,3 18,9
11,2
8.6
4.3 R
30 31 , 43
2009 2010 2011 2012 2013 2014 W realizacji

* Zrodto: PKP

PwC
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Glowne cele inwestycji Grupy PKP w obszarze dworcow, taboru

oraz infrastruktury

Infrastruktura

| (R N' > 2012-2014
N i 16,3 mid

W it

N

2012-2014
645 min

Podane kw oty sg kw otami netto w zt
PwC

2015r.
8,5 mld

8 2012-2014

Dworce

20151, WA
355 min f% i

2015r.

2 mid 2,3 mld
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Oczekiwany efekt inwestycji — skrocenie czasow przejazdu i powrot
pasazerow nakolej

Gdynia Warszawa-Gdansk
. Nowy Gdansk 2h 58 min
Relacja lepszy czas
Warszawa Wroctaw 3:42
Warszawa Gdansk 2:58
Warszawa Krakow 2:28
. Warszawa
Warszawa Katowice 2:34

Pierwszy od 4 lat wzrost
: : > : - : : Warszawa-Wroctaw
liczby pasazeréow komunikacji krajowej 3h 42 min

Czestochowa

rir Wroctaw

/

Opole
Warszawa-
Katowice Krakéw 2h 28 min

A% 8% Warszawa-Katowice @ Krakéw
2h 34 min
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Glowne cele inwestycji Grupy PKP w obszarze komfortu
1 bezpieczenstwa klienta

RS Jednolity | egzekwowany

. | track standard czystosci
|
\ . 1 1
\ ina Nowoczesna informacja
| 1341 Warszawa Lot.Chop pasazerska
o194 \
(o 2 o, o szaiaRakeC Monitorowanie dworcow

larszawa 24irki | Higur, Harszawa Stuzewiec

| profesjonalne agencje ochrony

Wiecej strzezonych przejazdéw

Nowoczesne kanaty
sprzedazy

Wi-Fi na dworcach
| W pociggach
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| Rok 2014 - najbezpieczniejszy rok w historii polskiej kolei

mniej poszkodowanych w 2014 r. w stosunku do 2011r.

Poréwnanie liczby wypadkow i poszkodowanych w latach 2008-2014

Wypadki Liczba ofiar Smiertelnychi ciezko rannych
I T e
847 831 gpg 829 563 554 528
682 656 gos 464 445
320 294

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Dane PKP. Zmiana procentowa
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Dtug netto PKP S.A.
zostat obnizony od konca 2011 r.

o 80%
Prywatyzacja przyniosta
2,2 mld zt

PKP CARGO S.A.

19 mld zt wartosc projektow
deweloperskich

0,9 mid zi

ze zbycia nieruchomosci



| Prywatyzacja, czyli wsparcie dla Grupy PKP i polskiej gieldy

PwC

Polskie Koleje
Linowe

0,22 mid zt

05.2013

PKP Cargo
Pierwsza oferta publiczna (IPO):
ccccccccc 1’42 mld zi

Dodatkowa sprzedaz akcji (ABB):

0,58 mid zt

22

10.2013 06.2014

» Pierwsza zakohczona sukcesem
oferta publiczna narodowego
przewoznika towarowego w UE

» Pierwsza prywatyzacjaw Grupie PKP
przeprowadzonaw trybie oferty
publicznej

» Jeden z najwiekszych debiutéw
na GPW w 2013r.

TK Telekom PKP

Energetyka
kre G
TK TELEKGM PKP ENERGETYKA

2-4 kwartat 2015
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| Wielka zmiana — unikalna prywatyzacja, nizszy dtug, wyzsze
dywidendy

Diug netto PKP S.A. (mid zi)

. 80%

5,26 4,99 4,46 3,98 -
B it mbie obnizenia

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | kw. 2015 d'ugu netto

-24%

Przychody PKP S.A. z tytutu dywidend (min zt)

388

0
, B Sl 1 00%
24 59 89 - B . 99 wzrostu

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 przychod ow

prognoza

z dywidend
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| Wieksza efektywnosé zarzadzania nieruchomosciami
PKP S.A. i wiecej projektéow deweloperskich

Projekty deweloperskie

2011 kwiecien 2015

19

mld ztotych
Wartos¢ portfela
Projekty projektéw
deweloperskie... 3 16 2 deweloperskich
... planowane, w trakcie rokowan ... zakonczone w kwietniu 2015 r.
i w realizaciji

Sprzedazi komercjalizacja

Wzrost
0 120%
Poziom
wynajecia
Wartos¢ sprzedazy powierzchni
nieruchomosci - na dworcach
PKP S.A. strategicznych

2009-2011 2012-2014
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| Zarzadzanie Grupg PKP — wspolne inicjatywy, oszczednosci,
wzrost efektywnosci

Zarzadzanie Grupa

PwC

Wprowadzenie systemu
zarzgdzania przez cele (ang. MBO)
dla Zarzagdow spoétek Grupy PKP

Rozpoczecie realizacji wspolnych
projektow angazujgcych kilka
spotek Grupy, m.in.:

- Pendolino

- Optymalizacja Punktéw Styku
Klientaz Grupg PKP

- Kampania ,Zapowiada sie dobra
podroz”

Wyspecjalizowane komorki nadzoru
korporacyjnego

Oszczednosci i efektywnosé

GrupaZakupowa- 8 spotek Grupy,
wykorzystuje synergie i efekt skali, co daje
szacowane oszczednosci ok. 60 min zt w
2013i2014r.

PKP PLK:

* 0szczedza rocznie na dziatalnosciw
porownaniu do 2012 r. - ok. 300 min zt

efektywnos¢ czasu pracy — wzrosta z
45% do blisko 60% i jest efektem
wzmochnienia nadzoru i lepszego
planowania pracy
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Przyszlosé kolei — szanse i wyzwania rynkowe

Co czeka kolej
W przysztosci?

PwC

Efekt wiekszej urbanizacji—
wiekszy popyt

na szybsze potgczenia miedzy
miastami

Wieksza konkurencja ze
strony innych srodkow
transportu krajowego

Dalsza liberalizacja rynku

| nowi gracze

INWESTYCJE

PERSONALIZACJA Wyzwania stojace
OFERTY przed Grupa PKP
» Efektywne wykorzystanie

Srodkéw unijnych z
perspektywy 2014-2020

» Zrdznicowana

| spersonalizowana oferta

« Wspotpracaz innymi

przewoznikami — lotniczymi
| kolejowymi

* Rozwdj kolei duzych predkosci
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Dziekujemy!

Witold Ortowski
Gtéwny doradca ekonomiczny PwC

Michal Mazur
Partner PwC
Lider zespotu ds. transportu i logistyki




